





LE CFA EVE, UNE OFFRE VARIEE DE
FORMATIONS EN APPRENTISSAGE,
QUI REPOND A L'ENSEMBLE DES
PROBLEMATIQUES DE L'ENTREPRISE

Facilitateur de larelation entre tous les acteurs de la formation en alternance (universités /
écoles, jeunes, entreprises), le CFA EVE s’engage a:

ACCOMPAGNER o CONTRIBUER

la réflexion pour la mise au suivi du jeune a I'école

en ceuvre de formations et en entreprise tout au long

en alternance de son contrat
OBSERVER

INFORMER ,

. . et analyser les résultats
les jeunes des différents de l'insertion professionnelle
parcours de formation afin d’adapter les parcours

de formation

(=) | CONSEILLER
889’ les entreprises dans Le CFA EVE est votre interlocuteur

la phase de recrutement
privilégié et vous propose son expertise

tout au long de l'année.

NOS DOMAINES DE FORMATION
PRE-BAC AU BAC+0

O Comptabilité, Gestion, Finance, Audit @ Informatique, Télécommunications

O Commerce, Marketing, Communication @ Management, Droit, Ressources

humaines, Economie @ Logistique, Qualité Industrie, Energie, Environnement

© Social, Santé, Sociologie @ Immobilier, Batiment @ Hobtellerie, Restauration
Design industriel




SeEVE—

CENTRE DE FORMATION
UNIVERSITAIRE
EN APPRENTISSAGE

CERTIFIE 1SO 9001 VERSION 2015 ET QUALIOPI, LE CFA EVE SENGAGE A REPONDRE
AUXATTENTES DESENTREPRISES EN MATIERE DE BESOINEN COMPETENCES NOUVELLES
ET DE VEILLER A UNE CULTURE D’AMELIORATION PERMANENTE.
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LE CFA EVE

ACTEUR DU DYNAMISME

DE L'ALTERNANCE DANS
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Le CFA EVE se situe au coeur du dispositif de l'alternance dans I'enseignement supérieur
en lle-de-France. Son approche personnalisée et son engagement pour un accompagne-
ment de qualité ainsi que les nombreux outils déployés favorisent une collaboration effi-
cace entre les alternants, entreprises d’'accueil et partenaires pédagogiques. En prise
avec le marché de I'emploi, ses formations continuent de mobiliser de nombreux jeunes,
notamment en bac+5, avec un taux de réussite toujours au plus haut niveau.

3102

alternants

63 %

d’'insertion professionnelle
a 6 mois et 92 % a 18 mois

94 %

de dipléomés

1 8 partenaires

pédagogiques

123

parcours de formation
en alternance du pré-bac
au bac+6

//| Le CFA en 2025




O Le CFA EVEAconfirme sa position
majeure en lle-de-France

Fort de trois décennies dexpérience, le CFA EVE s'est
imposé comme une référence incontournable dans le
paysage de lalternance en fle-de-France. Bien que
2022 et 2023 aient été des années de croissance
notable, 2024 et 2025 ont marqué une période de
stabilité essentielle pour notre CFA. Cette stabilité,
dans un marché en constante évolution, n'est pas
seulement le reflet de notre engagement a innover et
a adapter nos formations, mais témoigne également
de notre vigilance a maintenir et a améliorer con-
stamment la qualité de notre enseignement. Ce sont
a présent 3102 jeunes qui bénéficient d'un accom-
pagnement personnalisé du CFA EVE tout au long
de leur cursus de formation pour un équilibre optimal
entre théorie académique et expérience profession-
nelle concrete.

En phase avec les besoins en constante évolution
des entreprises et des alternants, le CFA EVE, en
collaboration étroite avec ses partenaires péda-
gogiques, sattache d'une part a faire évoluer ses for-
mations existantes, et d'autre part a innover en créant
des programmes pertinents et adaptés. Depuis sep-
tembre 2025, notre offre de formation s'est enrichie,
couvrant un spectre complet allant du pré-bac au

2999

bac+6. Notre catalogue de formations en alternance,
qui comprend maintenant plus de cent vingt parcours
distincts, est le résultat d'une collaboration étroite et
innovante avec 18 partenaires pédagogiques, chacun
apportant une expertise unique et complémentaire.
Avec un réseau solide de plus de 2500 partenaires
fideles, englobant des entreprises, des associations
et des institutions publiques, le CFA EVE favorise des
collaborations fructueuses et durables. Cette dynam-
ique partenariale se caractérise par une collaboration
étroite entre le CFA, les équipes pédagogiques et les
employeurs, marquée par des échanges réguliers
et constructifs. Lorsqu'un contrat se concrétise, le
recruteur, le responsable pédagogique et le CFA véri-
fient la cohérence entre les missions proposées et le
cursus de formation du candidat. Des réunions ainsi
que la plateforme en ligne CLOE (Carnet de Liaison
et d’Organisation Electronique) favorisent un dialogue
permanent entre les parties prenantes (voir page 11 :
Découvrir Le parcours de lalternant au CFA EVE
en trois étapes). En fin dannée, un conseil de per-
fectionnement permet de tirer le bilan de I'exercice
écoulé et d'identifier des axes d'amélioration pour la
prochaine promotion.

3102

2962 2910
2425
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592
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; Figure 1:
Evolution du nombre d‘alternants du CFA EVE.
Source : CFA EVE, 2025
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1,6 %

O Le CFA EVE véritable ascenseur social

sur le territoire

Figure 2 :

Répartition des alternants
du CFA EVE selon

le niveau de dipléme.
Source : CFA EVE, 2025

Depuis la rentrée 2023, l'offre éducative du CFA EVE
sétend du pré-bac au bac+6, incluant des forma-
tions de mastére spécialisé. Pour l'année 2024-2025,
environ la moitié des alternants sont en bac +2/3 et
ceux-ci sont nombreux a poursuivre leurs études
vers un bac+5, ultra-majoritairement en alternance.
Le CFA remplit ainsi pleinement son réle dascenseur
social sur ses territoires. A 'heure ou on ne parle en
France que de la reproduction sociale des élites,
le CFA EVE, en permettant a des jeunes issus de

tous horizons d'accéder a des études supérieures,
apporte aux entreprises une réelle diversité de tal-
ents. Ces derniéres ne s’y trompent pas et sont
de plus en plus séduites par lalternance en fin de
cursus, qu'elles utilisent comme un pré-recrute-
ment. Ainsi, un tiers des alternants recgoit une offre
demploi de leur entreprise daccueil. Lalternance
se révele également trés attractive pour les jeunes
qui ont bien compris qu'elle représente un véritable
tremplin vers l'emploi.




O Le taux de réussite confirme
la pertinence du modeéle de l'alternance

Le taux de réussite aux dipldmes reste excellent en
2025. Il s'éleve a 94 %, tous niveaux confondus. Les
jeunes en alternance obtiennent en général de trés
bons résultats. En effet, ce modele, qui donne du
sens aux études, renforce la motivation des alter-
nants. De plus, ces jeunes ont souvent pris davan-
tage le temps de réfléchir a leur projet et de choisir
a bon escient leur orientation, avec l'appui du CFA

formation pratique facilite l'acquisition des con-
naissances et augmente également les chances de
succes. Ainsi, alors que le taux de réussite national
niveau licence en 2024 sur 3 ou 4 ans n'est que de
40 %", les apprentis du CFA EVE inscrits a examen
de niveau bac+3 (BUT, licence professionnelle et
licence 3) ont obtenu leur diplome dans 94 % des
cas en 2023-2024.

EVE. L'adéquation entre formation théorique et

N/ :
- Reperes

L’apprentissage en France
en 2024-2025

Au 31 décembre 2024, les centres de formations dapprentis
accueillent 1050000 apprentis dont 24 % en ile-de-France. 658000
étudient dans lenseignement supérieur (+35 points en un an),
dont 22 % au niveau bac+2. Parmi les apprentis de I'enseignement
supérieur, 48 % sont des femmes. Au niveau national, lapprentissage
concernait 88 % des 16-29 ans en 2024.

L’hexagone comptait 3700 centres de formation des apprentis
fin 2024. Chacun d'eux accueille en moyenne 287 inscrits (médiane
a plus de 79 inscrits). Le nombre détablissements accueillant des
apprentis a augmenté de 6,4 %, en lien notamment avec la mise en

application de la loi pour la liberté de choisir son avenir professionnel.

Source : Ministere de I'Education Nationale et de la Jeunesse —
Direction de I'évaluation, de la prospective et de la performance, 2025

89 %
Licences

pro

Figure 3 :

Taux de réussite a l'examen
par niveau de dipléme —
promotion 2024-2025.
Source : CFA EVE, 2025

I Ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche — Sous-direction des systémes d'information et des études statistiques, novembre 2025
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DECOUVRIR

LE PARCOURS DE L'ALTERNANT
AU CFA EVE EN TROIS ETAPES

Véritable facilitateur de lalternance, le
CFA EVE a élaboré un parcours de lalter-
nant en trois étapes. Lobjectif est dop-
timiser forganisation et la communication
entre tous les acteurs : jeunes, entrepris-
es daccueil, écoles et universités.

ETAPE 1: LA PREPARATION

Cette étape sadresse autant aux
écoles et universités quaux candidats a
lalternance.

Chague année, le CFA EVE organise des
réunions dinformation a lintention des
responsables de filieres et gestionnaires
pédagogiques. Il leur apporte un éclai-
rage sur les évolutions législatives et
reglementaires, les nouvelles modalités
de traitement des contrats et lorganisa-
tion du dispositif de formation. De plus,
une réunion de préparation de rentrée a
pour but de faire le point sur les actions
réalisées ou en cours et de planifier celles
de lannée a venir.

Les candidats sélectionnés par nos
partenaires pédagogigues sont conviés
a une réunion d'information consacrée a
l'organisation du cursus, aux modalités du
contrat dalternance, et aux conseils pour
trouver une entreprise daccueil. lls sont
également invités a un atelier de tech-
niques de recherche d'emploi, animé par
un consultant spécialisé. Enfin, la réunion
de rentrée permet de faire le point sur lin-
tégration en entreprise et de proposer un
accompagnement personnalisé a ceux
qui n'ont pas encore trouvé demployeur.
Inaugurée en 2023, la plateforme « ljeune-
lalternance » est un outil innovant de ges-
tion des offres et des candidatures qui fa-
cilite les mises en relation entre les jeunes
et les entreprises (voir page 29 : Découvrir
ljeunelalternance, plateforme de mise en
relations entre entreprises et candidats).
Chaque offre décrit précisément les

missions confiées a lalternant. Lorsqu’un
recruteur et un alternant souhaitent con-
tractualiser, le responsable de la forma-
tion vérifie la cohérence de ces missions
avec le diplébme préparé par le candidat
en amont de la mise en place du contrat.
Le CFA EVE accompagne ensuite I'em-
ployeur et son futur collaborateur pour
toutes les formalités administratives. En
début dalternance, un «contrat dobjec-
tifs» formalise les missions confiées a I'al-
ternant. Celui-ci est partagé via un outil
en ligne : le carnet de liaison et d'organ-
isation électronique (CLOE). Lalternant,
le tuteur entreprise et le tuteur péda-
gogique en prennent connaissance et le
valident.

entreprise, ils font le point sur les activi-
tés du jeune, en cours et en situation
professionnelle. En complément de ces
échanges, le tuteur entreprise complete
tous les six mois une fiche d’évaluation
de son alternant sur la plateforme CLOE.
Cet outil permet aussi de rendre compte
a lemployeur de l'assiduité du jeune en
formation.

ETAPE 3:L'EVALUATION
DES PARCOURS

ETAPE 2 : LE SUIVI

Cette étape clé du parcours de lalter-
nant est caractérisée par une série de
rencontres  complémentaires, es-
sentielles pour assurer un suivi efficace
et personnalisé. Dans les deux mois
suivant la rentrée, chaque alternant a
'opportunité de rencontrer son tuteur
pédagogique pour discuter de son in-
tégration tant dans le programme de
formation que dans I'environnement de
I'entreprise. lls s'assurent ensemble de la
bonne adéquation entre le contenu de
ses études et les missions accomplies
en situation professionnelle. Par ailleurs,
le CFA EVE coanime avec I'équipe péda-
gogique une rencontre avec les tuteurs
entreprise, en présence des alternants.
Elle a pour but de renforcer les liens en-
tre ces différents acteurs et de les in-
former sur la formation, la Iégislation liée
aux contrats dalternance et sur les out-
ils mis a leur disposition. Au moins une
fois par an, le plus souvent deux, le tu-
teur pédagogique se rend sur le lieu de
travail de lalternant. Avec le tuteur

En fin dannée, chaque filiere du CFA EVE
organise un conseil de perfectionne-
ment. L'équipe pédagogique, les tuteurs
entreprise et les alternants dressent le
bilan de lannée écoulée. Ensemble, ils
examinent les réussites et les difficultés
rencontrées, et envisagent des pistes
de perfectionnement potentielles du
cursus de formation. De plus, le CFA EVE
mene des enquétes approfondies six et
dix-huit mois apres la fin de la forma-
tion des alternants. Ces enquétes four-
nissent des informations précieuses sur
la situation professionnelle des anciens
alternants, leurs conditions demploi et
les types d'entreprises qui les recrutent.
Les résultats de ces enquétes sont es-
sentiels pour que les partenaires péd-
agogiques puissent identifier et mettre
en ceuvre des axes damélioration perti-
nents pour leurs formations.

Ce parcours de lalternant joue un réle
fondamental en fédérant tous les ac-
teurs impliqués dans lalternance. Il per-
met une organisation, un suivi et une
amélioration continue de la prestation
de formation délivrée par le CFA EVE.
Grace a cette démarche structurée, le
CFA EVE remplit efficacement sa mis-
sion de fournir aux jeunes en alternance
une formation de qualité, reconnue et
appréciée sur le territoire.
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NOS ALTERNANTS /
UN MODELE DE MIXITE
ET DE DIVERSITE

Au CFA EVE, I'excellence et I'égalité des chances sont des valeurs fondamentales, et nous

sommes fiers de constater que ces principes se refletent clairement dans nos effectifs.
La parité entre les femmes et les hommes est une réalité bien établie chez nous, illustrant
notre engagement envers I'équité de genre. De plus, nous veillons a ce que tous nos
alternants, indépendamment de leur origine sociale ou géographique, ou de leur parcours
d’'études antérieur, aient la possibilité d’accéder a des formations de haut niveau. Notre
offre de formation attire une diversité de jeunes talents venant de toute la France, ainsi
que de l'international, témoignant de l'attractivité et de I'ouverture de notre CFA. En outre,
les contrats d’alternance avec des entreprises situées a Paris et dans sa petite couronne
continuent de susciter un intérét particulier parmi nos apprentis, renforgcant ainsi le lien
entre I'enseignement et les opportunités professionnelles dans la région.

3%
ontun

baccalauréatgll
professiof

22 ans

Age moyen
des alternants

Des alternants
originaires de

73 départements
francgais

Les alternants ,
du CFA EVE 53 %
en 2025 résident

en Essonne

42 %

travaillent dans
leur département
de résidence

49,8 %

sont de jeunes
femmes

//| Les alternants du CFA EVE en 2025
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En 2025, le CFA EVE se distingue par une quasi
parfaite égalité de représentation entre les femmes
et les hommes parmi ses inscrits, avec un taux
de 49,8 % de femmes, surpassant ainsi la moy-

Figure 4 :
Répartition des alternants par sexe.
Source : CFA EVE, 2025

' DARES — 2025.
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enne nationale de 48 %. Cette représentation des
femmes au sein de notre établissement peut étre
attribuée en partie a la diversité des formations
proposées dans le domaine des services, un sec-
teur qui continue d‘attirer majoritairement un pub-
lic féminin. En parallele, les hommes restent plus
présents dans les secteurs de la production. Il est
également important de souligner qu’il n'y a pas
de corrélation directe entre le taux de féminisa-
tion et le niveau d'études au CFA EVE. Notre étab-
lissement s'efforce de proposer un éventail varié
de formations pour tous les niveaux, garantissant
ainsi une offre équilibrée et inclusive, accessible a
toutes et a tous.

Ses alternants ont 22 ans en moyenne, en 2025.
Cet age moyen est lié a la typologie des formations
proposées par le CFA EVE. La majorité de ses alter-
nants se situe en effet au niveau bac+3 ou bac+5.
En France 58 %' des contrats sont signés par des
apprentis ayant 20 ans ou plus.



Francaise
(87 %)

Figure 5:
Répartition des alternants par nationalité.
Source : CFA EVE, 2025

La part des étudiants
étrangers est relativement stable

Union européenne
(2 %)

— Etranger hors Union européenne
(13 %)

La composition des étudiants par nationalité au
CFA EVE en 2025 montre une relative stabilité, avec
les alternants de nationalité frangaise constituant
la majorité a 85 %, par rapport aux années
précédentes (87 % en 2024). Les étudiants de
I'Union européenne représentent quant a eux 2 %
des effectifs, tandis que les ressortissants de pays
hors Union européenne (U.E.) constituent 13 % des
inscrits, en hausse de 2 points par rapport a l'année
précédente. On observe une tendance intéressante
en matiere de diversité des alternants en fonction
du niveau de formation : plus le niveau est élevé,
plus la diversité est marquée. Par exemple, seuls
2 % des étudiants en bac+2 viennent de pays hors
U.E., tandis que cette proportion passe a 5 % pour
les étudiants en bac+3 et 20 % pour ceux en bac+5
et 6. Cette donnée souligne l'attractivité significative
du CFA EVE et de ses partenaires pédagogiques
pour les étudiants étrangers, particulierement a des
niveaux détudes supérieures.

Le CFA EVE favorise les échanges internationaux et
veille a faciliter l'accés a l'alternance, dans le respect
de la réglementation portant sur laccessibilité au
contrat d'alternance pour les étudiants étrangers.
Pour les ressortissants hors Union européenne,
sinscrire dans une formation en alternance
nécessite lobtention d’un titre de séjour en regle sur

le territoire national, autorisant un travail a temps
plein. Pour cela, il leur faut déja étre étudiant en
France. Pour accéder a lalternance en France, les
jeunes concernés commencent souvent par suivre
un cursus de niveau bac+2, une licence (bac+3)
ou une premiére année de master en formation
classique. Toutefois, les primo-migrants ont la
possibilité d'accéder directement aux formations de
Master en apprentissage.

Le CFA EVE, engagé a favoriser les échanges
internationaux, respecte scrupuleusement Ia
réglementation frangaise concernant laccessibilité
au contrat dalternance pour les étudiants étrangers.
Pour les ressortissants hors Union européenne,
s'inscrire en alternance nécessite un titre de séjour
valide en France, autorisant un travail a temps
plein. Néanmoins, depuis le décret n° 2021-360
du 31 mars 2021, les formations en alternance de
niveau Master ou les dipldmes labellisés par la
Conférence des grandes écoles sont accessibles
directement aux candidats étrangers, méme durant
leur premiere année en France, sans obligation de
justifier d'une année détudes préalable dans le
pays. Cette régle facilite I'entrée des primo-migrants
dans les formations avancées en apprentissage,
augmentant ainsi la diversité et l'attractivité de l'offre
de formation du CFA EVE.
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© Les formations proposées en alternance

favorisent I'ascension sociale

34 % des alternants du CFA EVE actuellement en
bac+5 ont déja bénéficié d’'une bourse sur criteres
sociaux avant leur entrée en alternance. Sans lap-
prentissage, nombre de ces jeunes n‘aurait pas pu
accéder a ce niveau de formation dans de bonnes
conditions. Au CFA EVE, le taux de jeunes en Ecole
de Commerce ayant précédemment bénéficié
d’'une bourse sur critéres sociaux atteint méme
51 %, traduisant ainsi I'engagement fort de notre
partenaire IMT-BS dans son rble d'ascenseur social
au service de nos territoires.

Afin de promouvoir activement ses programmes
d’alternance et de soutenir I'égalité des chances,
le CFA EVE organise régulierement des présenta-
tions dans les lycées, en mettant un accent partic-
ulier sur ceux intégrés au dispositif « Politique de la
ville». Il est signataire de la Charte de la diversité
(voir page 18 : Reperes La Charte de la diversité).

TR R L

e — = S

Non
boursier

66 %

Figure 6 :
Proportion d'alternants en bac+5 ayant obtenu
une bourse sur critéres sociaux durant leur
scolarité antérieure, CFA EVE, 2024




© Une grande variété de parcours
d’'études est favorisée

Le CFA EVE souhaite faciliter l'acces a laltern-
ance a une grande variété de parcours détudes,
a l'entrée dans lenseignement supérieur. 51 % des
inscrits en BUT et BTS en 2023-2024, ont passé
un baccalauréat général, 39 % ont suivi un cur-
sus technologique et 10 % ont obtenu un bacca-
lauréat professionnel. Cette diversité témoigne de

Bac général (26 %)

Bac professionnel (35 %)

Bac technologique (39 %)

'engagement du CFA a soutenir tous les étudiants,
notamment ceux issus de bac pro, qui parvien-
nent le plus souvent a obtenir un dipléme bac+3.
L'accompagnement attentif, le tutorat personnalisé
et l'enseignement en petits groupes sont essentiels
a leur réussite.

Bac général (57 %)

| Bac technologique 40 %)

Bac professionnel (3 %)

Figure 7 :
Répartition des alternants par type de bac a l'entrée en BTS et BUT.
Source : CFA EVE, 2025
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La Charte de la diversité
http://www.charte-diversite.com / Extrait du site

Le CFA EVE, en adhérant a la Charte de la diver-
sité, s'attache au pluralisme et a la diversité dans

ses processus de recrutement et de gestion des
carrieres. Cet engagement contribue a lefficacité
de I'établissement et a la qualité de ses relations
sociales, tout en améliorant son image aupres des
clients, prestataires et consommateurs, tant en
France qu'a l'international. La Charte, adoptée par
le CFA EVE, témoigne de son engagement envers
la diversité culturelle, ethnique et sociale au sein
de son organisation, comprenant la sensibilisation
des dirigeants et collaborateurs, la promotion de la
non-discrimination, la représentation de la diver-
sité de la société frangaise, la communication sur
cet engagement, le dialogue social sur la politique
de diversité, et I'évaluation réguliere des progres
réalisés.

En vertu de cette Charte, nous nous engageons a
@ sensibiliser et former nos dirigeants et
managers impliqués dans le recrutement, la formation
et la gestion des carriéres, puis progressivement
’lensemble des collaborateurs, aux enjeux de la non-

discrimination et de la diversité.

@ Promouvoir lapplication du principe de

non-discrimination sous toutes ses formes dans
tous les actes de management et de décision de
entreprise ou de lorganisation, et en particu-
lier dans toutes les étapes de la gestion des res-
sources humaines.

© Favoriser la représentation de la diversité de
la société frangaise dans toutes ses différences
et ses richesses, les composantes culturelle, eth-
nigue et sociale, au sein des effectifs et a tous les
niveaux de responsabilité.

Q Communiquer sur notre engagement aupres
de l'ensemble de nos collaborateurs ainsi que de
nos clients, partenaires et fournisseurs, afin de les
encourager au respect et au déploiement de ces
principes.

6 Faire de I'élaboration et de la mise en ceuvre de
la politique de diversité un objet de dialogue social
avec les représentants du personnel.

@ Evaluer réguliérement les progrés réalisés,
informer en interne comme en externe des résul-
tats pratiques résultant de la mise en ceuvre de nos
engagements.
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En 2024-2025, les alternants du CFA EVE viennent
de 73 départements frangais (outre-mer, inclus).
Le taux pour les départements franciliens et pour
la province reste stable par rapport a 2023-2024.
En fle-de-France, les habitants de 'Essonne sont
majoritaires (53 %), suivis de ceux des dépar-
tements limitrophes : Seine-et-Marne (10 %) et
Val-de-Marne (9 %). Les formations du CFA EVE
séduisent des jeunes provinciaux, qui représentent
8 % des effectifs. lls viennent majoritairement des
départements limitrophes de Ile-de-France (Eure-
et-Loir, Loiret, Yonne principalement).

Essonne 53%

Seine-et-Marne 10%

Val-de-Marne 9%

Province 8%

Seine-Saint-Denis 6 %

Paris 5%

Haut-de-Seine 5%

Yvelines 4%

Val-d’Oise 3%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Figure 8 :
Lieu de résidence des alternants.
Source : CFA EVE, 2025
nombre de départements francais : 73 (71 départements métropole)

19



L o
r
.
‘f l
=4
L
e
*
=
.'I
]
" = }

L—-T-.-
-
—-‘
mral 73
> j Ilr
r:
=y P
3 -
g ——
i 2
'
L M

Département limitrophe
(45 %)

Méme département
(42 %)

Figure 9 :
Emplacement des établissements d’'accueil par rapport

— Autre département — non limitrophe
(13 %)

au département de résidence des alternants en lle-de-France.

Source : CFA EVE, 2025

© Les alternants en bac+5
font preuve d’'une plus grande mobilité

Le CFA EVE constate que 87 % des alternants
réalisent leur apprentissage dans leur département
ou un département limitrophe. La mobilité
augmente avec le niveau détudes : 30 % en bac+2,
48 % en bac+3, et 75 % en bac+5 séloignent de
leur département de résidence. De plus, 11 % en
bac+2,17 % en bac+3, et 34 % en bac+5 travaillent

dans des départements non limitrophes. Cette
tendance s'explique par la structure géographique
de lemploi en fle-de-France, ou de nombreuses
entreprises, surtout les sieges sociaux avec une
forte proportion de cadres, se situent a Paris et en
petite couronne, attirant davantage d’alternants en
bac+5.




-~ @dtlas

Ervbmibin inst ok
T aymere

Le CFA EVE franchit une nouvelle étape dans son
engagement pour la formation en alternance en
devenant adhérent du réseau CFAtlas. Créée en
2022, cette communauté vise a accompagner
les entreprises des 13 branches professionnelles
dAtlas face ala forte croissance de l'apprentissage,
qui a bondi de 137 % en quatre ans.

En intégrant CFAtlas, le CFA EVE s'inscrit dans une
dynamique d’innovation et d’excellence en matiére
de formation. Il bénéficiera au travers d'échange
de bonnes pratiques de l'expertise d'un réseau
qui met l'accent sur cing priorités stratégiques :
la promotion des métiers, la transition écologique,
la prise en compte du handicap, la mixité et la
diversité des publics, ainsi que la qualité des
parcours en alternance.

Cette adhésion offre de nouvelles opportunités
pour renforcer laccompagnement des apprentis
et tisser des liens privilégiés avec les entreprises.
Le CFA EVE confirme ainsi sa volonté d'offrir des
formations toujours plus adaptées aux enjeux
économiques et sociétaux actuels.

-~

Le CFA EVE, en partenariat avec Engagement
Jeunes, a développé un e-learning gratuit pour
les maitres dapprentissage, disponible en
8 épisodes. Cette web-série fournit des outils
essentiels pour le tutorat, illustrés par les expéri-
ences de Mattéo, un alternant. Les maitres dap-
prentissage apprennent a travers ses péripéties,
comprenant I'impact de leur gestion sur le dével-
oppement des apprentis. Ce programme a été
adopté par des groupes tels quAllianz, Siemens,
TotalEnergies, Auchan, Arkema, Orange et Engie
pour former leurs collaborateurs, témoignant de
son efficacité et de son utilité dans divers contex-
tes professionnels.

En complément de cet e-learning, le CFA EVE
propose une formation en distanciel, animée par
une coach experte du tutorat, pour permettre aux
maitres dapprentissage dajuster leur posture et

de personnaliser leur boilte a outils
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Les étudiants rejoignent l'alternance
a tout niveau de formation

69 % des alternants du CFA EVE inscrits en 2024-
2025 vivent leur premiere expérience de ce mode
de formation. La plupart des alternants en bac+2
viennent en effet de filieres du secondaire non
ouvertes a lalternance. Méme si les effectifs en
alternance dans lenseignement supérieur ont
encore progressé?, seuls 22 % des étudiants
frangais ont suivi un cursus en alternance durant
cette période (+3 % en un an).

2 Ministére de de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
— Sous-direction des systemes d'information et des études
statistiques, septembre 2025

Premier contrat
d’apprentissage de 'apprenti

69 %

Contrat avec un apprenti dont
le précédent contrat auprés 13%
d’un autre employeur a été rompu

Contrat avec un apprenti
qui a terminé son précédent contrat 11%
aupres d’un autre employeur

Renouvellement de contrat
chez le méme employeur

Autres I 2%

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

5%

Figure 10 :
Type de contrat d’apprentissage.
Source : CFA EVE, 2025
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Le diplébme préparé avant un contrat d'alternance
dépend du niveau d‘études observé. En bac+2,
les alternants ont le plus souvent suivi une classe
de terminale. Certains ont effectué une premiere
année postbac (BTS ou BUT) en formation
classique, puis ont décidé d’intégrer une deuxieme
année en contrat dalternance. Les situations
différent davantage pour les formations de niveau
bac +5/6 :
une formation en alternance au niveau bac+3

les jeunes peuvent en effet intégrer

Aucun diplome
ni titre professionnel (38 %)

P CAP et autre diplome
infra bac (8 %)

~ Baccalauréat (25 %)

INFRA BAC

Autre diplome de niveau bac+2 (8 %)
Licence générale et professionnelle (4 %)

Autre diplome de niveau bac+3/4 (17 %)

Baccalauréat (43 %)

BAC +3

\ ~— BTS (22 %)
\ DUT (2 %)

Autre diplome de niveau bac+2 (2 %)

\

Licence générale

et professionnelle (21 %)
Autre

(4%)  Autre diplome de niveau bac+3/4 (7 %)

(école dingénieur), +4 ou +5 (master/école de
commerce). lls proviennent donc de formations
variées comme les licences, les écoles d’ingénieur
ou écoles de commerce (pour les alternants
intégrant une deuxieme ou une troisieme année
de cursus grande école) ou une premiére année
de master. Il est également possible de choisir un
cursus complémentaire, par exemple deffectuer
un deuxieme master en alternance apres en avoir
validé un en cursus classique.

CAP (1 %)
Baccalauréat (66 %)
BAC +2
\.\ BTS (16 %)
\ DUT (1 %)

Autre dipléme de niveau bac+2 (5 %)
Autre Llcence générale et professionnelle (3 %)

(11%) Master / dipldme de grande école d’ingénieur ou de commerce (1 %)

Baccalauréat (4 %)
BTS (3 %)
I —DUT (8 %)
Autre diplome de niveau bac+2 (2 %)

Licence générale
et professionnelle (33 %)

BAC +5/6
—* Autre diplome

de niveau bac+3/4 (5 %)

N\

Autre Master / dipléme de grande école
(2 %) d’ingénieur ou de commerce (42 %)

Figure 11:
Dipléme préparé avant ce contrat par niveau d’études. Source : CFA EVE, 2025
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LES STRUCTURES D'ACCUEIL
DE NOS APPRENTIS /
LES TPE-PME PLEBISCITEES

Longtemps minoritaires, les TPE-PME ont peu a peu découvert les vertus de l'alternance
et ont été séduites par les services apportés dans ce domaine par le CFA EVE. Elles
représentent désormais 58 % des structures d’accueil des alternants du CFA. Le privé
est largement majoritaire. Tous les secteurs sont représentés mais les secteurs du
commerce et des services restent prépondérants en raison du type de formations
proposées par le CFA. Les employeurs sont principalement installés en lle-de-France et
I'Essonne reste en téte.

2500

entreprises
partenaires

pojoo|oo
pojoo|oo
—

58 %

des alternants dans des TPE/PME
(moins de 500 salariés)

Les
établissements pr
d’accueil _ "
au CFAEVE g Sy

35 %

des alternants
dans des entreprises

Plus d’ des employeurs
1/3 Poy de plus de 1000 salariés

dans 'Essonne

//| Les établissements d’accueil au CFA EVE en 2025
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O Le secteur privé

reste majoritaire

Les employeurs privés représentent 92 % des éta-
blissements d’accueil. Inclues dans cette catégorie,
les associations accueillent davantage d’apprentis,
car la réforme de la formation a introduit en 2019 un
nouveau mode de financement de la formation qui
leur est plus favorable. La part des employeurs du
secteur public reste proche de celle de I'an dern-
ier en se maintenant a 8 %. Le nombre d‘alternants
dans le secteur public (fonction publique d'Etat,
territoriale et hospitaliere) diminue a 173 en 2025
contre 204 en 2024. Cette diminution est partielle-
ment imputable a la décision du CNFPT de ne plus
financer les formations au-dela de bac+2.

Des entreprises partenaires
toujours aussi fideles

Privé (92 %)

Public (8 %)

Figure 12 :
Type d'établissement d’accueil.
Source : CFA EVE, 2025

En 2025, le CFA EVE compte 2500 entreprises
partenaires. La proportion d'employeurs ayant un
seul contrat s'éleve a 51 %. Les grandes structures
sont soumises a des quotas en matiere dembauche
d’alternants. Ces derniers évoluant peu, les can-
didats a lalternance se tournent donc de plus en
plus vers des structures moins grandes, qui accue-
illent chacune moins dalternants. On remarque

Plus de 50 contrats
4%

11 a 50 contrats
11%

4310 contrats
12%

2 a3 contrats

22%
1 contrat
51%

0% 20% 40% ©60% 80% 100 %

Figure 13:
Structuration des employeurs par nombre de contrats.
Source : CFA EVE, 2025

cependant que les entreprises ayant expérimenté
I'alternance avec le CFA EVE sont souvent enclines
a embaucher ensuite davantage dalternants du
CFA. Elles apprécient 'accompagnement apporté
en amont pour la sélection de profils adaptés et
l'aide a la rédaction du contrat, ainsi que le suivi

tout au long de l'année de formation.
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O Les TPE et PME sont
toujours tres représentées

Encore minoritaires il y a quelques années, les
TPE/PME ont découvert les vertus de lalternance
et représentent désormais 58 % des employeurs.
42 % des jeunes effectuent leur alternance au sein
dentreprises de plus de cing cents salariés, chif-
fre en baisse de 2 points par rapport a 2024. Cela
peut notamment s'expliquer par l'effet incitatif des
aides gouvernementales a 'embauche dalternants
qui ont été maintenues, mais diminuées en 2025.

On note des disparités entre les niveaux de for-
mation. En bac+2 et en bac+3, le pourcentage de

1000 et plus

De 500 a 999 8%

De 100 a 499

De 50399

De 102349

Moins de 10

10 %

jeunes travaillant dans des établissements de plus
de cing cents salariés est respectivement de 19 %
et de 34 %. En revanche, 56 % des jeunes inscrits
en bac+5 travaillent dans une entreprise de plus de
cing cents salariés.

Le pourcentage de jeunes travaillant dans des
établissements de moins de cinquante salariés
reste relativement stable en passant de 34 % en
2024 a 33 % en 2025. Seuls 21 % des bac+5 ont
conclu un contrat en alternance dans des struc-
tures de moins de cinquante salariés.

35%

18 %

20 % 30 % 40 %

Figure 14 :
Nombre de salariés des établissements d’accueil.
Source : CFA EVE, 2025
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O Les structures d’accueil sont essentiellement franciliennes,
au plus pres de nos formations et de nos alternants

96 % des entreprises d’accueil sont situées en lle-de-
France. 4 % d'entre elles sont installées en Province.
L'Essonne arrive toujours en téte, avec 37 % des
établissements daccueil. Lorsquils recherchent
un employeur, les alternants se concentrent sur les
entreprises proches de leur lieu de résidence et de
formation. L'offre demploi locale a bien str un impact
important. Le nord de 'Essonne, dont le marché de
femploi est dynamique, accueille une proportion
élevée dalternants du CFA EVE.

Comme les trois dernieres années, Paris arrive en
deuxieme position avec 16 % des employeurs, mais
arrive cette année a égalité avec les Hauts-de-
Seine. Ces départements concentrent de nombreux
siéges sociaux, qui recrutent beaucoup dalternants,

Val-d’Oise

Province

4%

5%

Seine-Saint-Denis

Yvelines

Seine-et-Marne 7%

essentiellement en bac+4/5. Ici aussi, le constat dif-
fere selon le niveau de dipléme : le taux de contrats
signés en Essonne est plus élevé pour les bac+2
(83 %) et les bac+3 (63 %). Le nombre de contrats
signés en Essonne progresse de 12 points pour les
bac+2. Désormais, seuls les BTS sont considérés au
niveau bac+2. Nos établissements en bac+2 étant
exclusivement essonniens, il est logique que nos
plus jeunes aient cherché un contrat au plus proche
de leur formation. Les structures d’accueil se situent
de fait a proximité des lieux de formation. Pour les
bac+3, le niveau décroit par rapport a 2024.

Au niveau bac+5, Paris arrive en premiére position
avec 27 % des contrats signés. Les Hauts-de-Seine
atteignent 23 % suivis par 'Essonne avec 16 % des
contrats. Ces scores correspondent a la répartition
des emplois en fle-de-France, les postes de cadres
étant plus répandus dans ces départements.

Val-de-Marne :s\ggt‘;:&a--ﬂ o
- ""'-“-"-:'a-:"_->"1"" —
B R r_-" S

Haut-de-Seine 16 %

Paris 16 %

Essonne 37%
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35% 40 %
Figure 15 :

Répartition géographique

des établissements d’accueil.

Source : CFA EVE, 2025
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O Le secteur tertiaire
arrive toujours en téte

En 2025, les entreprises partenaires du CFA EVE
sont présentes principalement dans les secteurs
commerce/information/communication, les services
et lindustrie/énergie/environnement. Le volet indus-
trie/énergie/environnement maintient son niveau a
15 %, il était a 16 % l'année passée.
Traditionnellement, les entreprises industrielles sont
davantage représentées au CFA EVE que sur l'en-
semble des entreprises accueillant des alternants
en lle-de-France* (15 % au CFA contre 8,7 % au
niveau régional en 2024). Le domaine des services
est, quant a lui, inférieur au niveau régional (36,4 %
en 2024).

Services

Commerce, information,
communication

Industrie, énergie,
environnement

Administration, santé,
social, enseignement

Transports
et entreposage

Immobilier,
batiment

Hatellerie,
restauration

Autres

Plusieurs facteurs expliquent cette spécificité du
CFA EVE : d'abord, ses formations couvrent un large
éventail de métiers, pouvant intéresser toutes les
entreprises. Une entreprise industrielle peut ainsi
recruter un alternant spécialisé dans un domaine
technique, mais également un jeune suivant une
formation dans le tertiaire. Ensuite, lindustrie est
trés présente dans I'économie locale et le CFA EVE
a développé au fil du temps des partenariats étroits
avec des acteurs phares du domaine industriel.

29 %

27%

15%

14%

0% 5% 10 %

15 % 20 % 25 % 30 % 35%

Figure 16 :
Répartition des employeurs par secteur d’activité au CFA EVE.
Source : CFA EVE, 2025

“ Chiffres clés, DRIEETS 2024.
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O Les femmes maitres d’apprentissage

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

\N/
Y

restent minoritaires

Les femmes représentent 45 % des maitres d'apprentissage en 2025. Ce taux est proche de celui de 2024.

Les maitres d'apprentissage restent majoritairement masculins. Leur &ge moyen n‘a pas évolué, autour de

quarante ans.

30% 30%
23%
10 %
30 4%
Moins De 25 De 30 De 40 De 50 60 ans
de25ans a29ans a39ans a49ans ab59%ans  etplus
Figure 17 :

Age du maitre d’apprentissage.
Source : CFA EVE, 2025

Reperes
La réforme de I'apprentissage

La réforme de lapprentissage initiee en 2019 a
pour vocation de mettre les branches profession-
nelles et les entreprises au coeur du systeme de
formation en apprentissage. Onze Opérateurs de
Compétences (OPCO) sont désormais chargés du
financement de l'alternance. France Compétences,
institution nationale publique de régulation, cen-
tralise les fonds collectés au titre de lapprentis-
sage et de la formation professionnelle et assure
leur reversement par les OPCO.

Les OPCO deviennent les interlocuteurs des entre-
prises pour le dépdt des contrats et leur finance-
ment. La contribution a la formation professionnelle
et a lapprentissage fait lobjet d'un versement
unique a 'URSSAF.

[
jo000-@ >

UN JEUNE | UNE ENTREPRISE | UN CFA

5 Niveau déterminé par la branche et versé par 'OPCO au CFA.

Figure 18 :
Sexe du maitre d’apprentissage
Source : CFA EVE, 2025

L'apprentissage est accessible aux jeunes de 16 a
29 ans, pour une durée minimale de six mois. Les
apprentis bénéficient d'exonérations de leurs coti-
sations salariales et d'une aide pour passer leur
permis de conduire.

Quant aux CFA, ils sont désormais organismes de
formation et doivent répondre aux exigences du
référentiel Qualiopi. Le CFA EVE est certifié Qualiopi
pour l'ensemble de ses actions de formation par
apprentissage depuis 2020 sans non-conformité.
Afin que les candidats puissent s'orienter en toute
connaissance de cause, les CFA doivent publier
annuellement les taux d'obtention des diplémes, de
poursuite détudes et d’insertion professionnelle.

>6))

o
UN CONTRAT ,
VERSE PAR L'OPCO AU CFA®

UN FINANCEMENT
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L'INSERTION PROFESSIONNELLE
ET LAPOURSUITE D’ETUDES
L'ALTERNANCE PLEBISCITEE

Les chiffres le montrent : I'alternance accélere I'entrée dans I'emploi et les embauches
en CDI. Les anciens alternants trouvent, plus vite que les autres diplémés, un emploi
cohérent avec leur formation et répondant a leurs aspirations. Beaucoup souhaitent
aller jusqu’au bac+5, reconnu comme un tremplin vers I'emploi. En cas de poursuite
d’études, ils privilégient autant que possible l'alternance, un mode de formation propice
aux apprentissages et a la motivation. Les employeurs des anciens alternants du CFA
EVE sont en majorité franciliens et interviennent dans des secteurs trés divers, a I'image
de notre offre de formation.

0,
63 %
des alternants
en emploi @ 6 mois

-

a1 %

ont été embauchés par leur
/0. H i entreprise d’accueil
des alté?:naﬁf?hn_, L Inse.rtlon
. Sl professionnelle
le mois qui suitla "=
sortie de formation . au CFA EVE
en 2025

Salaire brut annuel a

40000 €

(a2 6 mois, salaire

o
69 /0 moyen de nos Bac+5)
des embauches en CDI

//| L'insertion professionnelle au CFA EVE en 2025
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ENQUETE A SIX MOIS

(PROMOTION 2023/2024)

Le taux d’anciens alternants en emploi six mois
~— Surle marché de lemploi

apres leur sortie de formation est de 63 %. Il est (63 %)

en retrait de 11 points par rapport a la promotion
précédente, ce qui en fait le taux le plus bas connu
par le CFA EVE depuis de nombreuses années.
Ce taux est de 64 % pour les bac+3 et 61 % pour
les bac+5.

On peut noter que 16 % des anciens alternants, en
recherche d'emploi six mois aprés leur sortie de
formation, ont tout de méme occupé un emploi de

. - ~ Enpoursuite d’études
courte durée pendant cette période.

(37 %)

Figure 19 :
Situation des anciens alternants au global.
Source : CFA EVE, 2025

A

-~ Alternant

(contrat d’apprentissage
ou contrat de
professionnalisation)
(87 %)

i o

et

L sans emploi L Etudiant
(37 %) (13 %)

Figure 20 :
Situation des anciens alternants selon leur situation (formation / emploi).
Source : CFA EVE, 2025
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A SIX MOIS

PROMOTION 2023/2024

O La poursuite d’études s'effectue
de préférence en alternance

46 % des anciens alternants choisissent de continuer
leurs études. Ce pourcentage est proche de celui de
2024. Variable selon le niveau observé, il concerne
78 % des alternants en bac+2, 69 % des alternants
en bac+3 et 14 % des jeunes en bac+5.

Quel que soit le cursus, la formation suivie est
complémentaire aux études précédentes, et ce, pour
96 % des anciens alternants en poursuite détudes.
36 % des anciens alternants poursuivent leur
cursus a I'Université (IUT inclus) et 34 % en école
de commerce. 87 % poursuivent en alternance,
soit en contrat d'apprentissage soit en contrat de
professionnalisation.

Selon le témoignage des anciens alternants, il est
difficile de revenir vers un cursus classique apres
avoir effectué un cursus en alternance. Les jeunes
ont apprécié dallier formation et mise en pratique
des connaissances. Il semble quils décident de

poursuivre sous statut étudiant lorsque la formation
dispensée nest pas proposée en alternance. Les
anciens alternants qui reviennent vers un cursus

) AT . Figure 21:
classique sous statut étudiant en 2025 ont suivi un Complémentarité entre la formation suivie
cursus dans une école de commerce ou d'ingénieur. et les études précédentes. Source : CFA EVE, 2025

Or, ces écoles ne proposent pas toujours de cursus
complet en alternance.

Université 34%
Figure 22 :
Type d’établissement
de poursuite d'études. Ecole de
Source : CFA EVE, 2025 Commerce 4%
, fFcole 12%
d’Ingénieur
Autres 17%
0% 10 % 20 % 30% 40 %
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A SIX MOIS

PROMOTION 2023/2024

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

. En emploi . En poursuite d’études . Sans emploi

Figure 23 :
Situation professionnelle des anciens alternants selon leur niveau de dipléme.
Source : CFA EVE, 2025

DECOUVRIR

LA MAJORITE DES ALTERNANTS
EMBAUCHES TRES RAPIDEMENT
APRES LEUR SORTIE DE FORMATION

73 % des alternants ayant achevé leur cursus ont
60 % été embauchés dans le mois qui a suivi la fin de
leurs études.
50 % Les principales démarches de recherche demploi
utilisées par les jeunes embauchés, sont :
* Des candidatures spontanées (pour 28 %)
40 % * Internet et les réseaux sociaux (pour 27 %)
* Les relations personnelles (pour 15 %)
30 % * Pdle emploi (pour 8 %)
20 %
10 %
0% |

0 mois
1 mois
2 mois
3 mois
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+6 mois
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O Internet est la premiére
source de recherche d’emploi

Sans compter celles et ceux qui sont restés dans 28 % des sondés déclarent avoir trouvé un emploi

leur entreprise d’accueil, pour les niveaux 6 et 7 grace aux candidatures spontanées. Hors derniere

(c'est-a-dire du bac+3 au bac+5), les anciens alter- entreprise d'accueil fréquentée, 12 % des anciens

nants affirment avoir effectué leurs recherches en alternants en poste ont été recrutés par une entre-

priorité en candidature spontanée. Cela concerne prise dans laquelle ils avaient déja travaillé comme

27 % des bac+3 et 27 % des bac+5. Au global, stagiaire, alternant, intérimaire ou salarié en CDD.
Vous étes resté(e) dans votre 20%

entreprise d’accueil

Vous avez envoyé des

0,
candidatures spontanées 28%
Vous avez utilisé Internet 270
ou les réseaux sociaux 7%
Vous avez fait intervenir 15 9
des relations personnelles °
Vous vous étes inscrit(e) Y
a P6le Emploi °
Autre (concours, forum, etc.) - 7%
Vous vous étes inscrit(e) 49
dans une agence d’intérim °
Vous avez créé voFre 2%
entreprise
Vous avez pris contact avec
une mission localeouun | 0%
service d’aide a l'insertion
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Figure 25 :
Démarches qui ont permis l'obtention de I'emploi (plusieurs réponses possibles).
Source : CFA EVE, 2025




© Prés de % des embauches
effectuées en CDI

A SIX MOIS
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69 % sont embauchés en contrat a durée indéter-
minée six mois apres leur sortie de formation.
Apres une année record a 77 % en 2022, le taux
d'embauche en contrat a durée indéterminée est
stable depuis 2023.

Parmi les jeunes qui ont regu une proposition
d'embauche de leur structure d’accueil a I'issue de
leur alternance, pres d'un sur deux a accepté et,
dans ce cas également, I'embauche se fait prés de
trois fois sur quatre directement en CDI.

Par niveau de dipléme, cela concerne 60 % des
bac+3 et 72 % des bac+5. Sile taux pour les bac+5
reste relativement stable, celui des bac+3 observe
un retrait de 10 points.

CDI, fonctionnaire,
libéral / installé(e)
a son compte (80 %)

CDI, fonctionnaire,
libéral / installé(e)

CDI, fonctionnaire,
libéral / installé(e)
a son compte

69 %

CDD

Intérim

Entrepreneur
(création 3%
d’entreprise)

0% 20% 40% 60% 80%

Figure 26 :
Statut des emplois 6 mois aprés la fin de formation.
Source : CFA EVE, 2025

CDI, fonctionnaire,
libéral / installé(e)

a son compte (60 %) a son compte (72 %)

CDD (30 %) CDD (2 %)
Entrepreneur

(création d’entreprise) (20 %)

Entrepreneur
(création d’entreprise) (3 %)

Entrepreneur
(création d’entreprise) (3 %)

Figure 27 :
Statut des emplois selon le niveau de dipléme.
Source : CFA EVE, 2025
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O Le bac+5 est plus que jamais

un accélérateur de carriére
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Si l'on observe la classification professionnelle des
emplois, le constat est le méme quen 2024. Les
diplomés de bac+2 et bac+3 se trouvent dans
les catégories Employés en trées grande majorité
(75 % en moyenne). Du c6té des bac+5 (masters,
diplémés décoles de commerce ou d’ingénieurs),
58 % des emplois se trouvent dans la catégorie
ingénieurs, cadres et professeurs. Les dipldmes
de niveau bac+5 accélérent laccession au statut
cadre ou assimilé en début de parcours profession-
nel. En conséquence, ces filieres sont privilégiées,
y compris par des jeunes qui n'y sont a priori pas
destinés, par exemple les diplémés de licences
professionnelles.

Ingénieur, cadre, professeur

Profession intermédiaire
(technicien, dessinateur,
VRP, agent de maitrise, etc.)

La disparité hommes-femmes subsiste et se creuse
méme par rapport a 2024. 69 % des hommes
diplébmés en bac+5 obtiennent un emploi de cadre,
d’ingénieur ou de professeur, et 49 % de leurs
homologues féminines accédent a la méme classifi-
cation professionnelle, soit 20 points décart contre
17 en 2024. En bac +3, 6 % des anciens alternants
hommes sont cadres ou occupent une profession
intermédiaire, contre 7 % des femmes (82 % sont

employées), soit 1 point décart contre 2 points en
2024.

80 %
Employé
Quvrier
. BAC +2
A BAC +3
utre
(ex.: indépendant) . BAC +5
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Figure 28 :
Classification professionnelle par niveau de dipléme.
Source : CFA EVE, 2025
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pour les plus diplomés
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La tendance selon laquelle le salaire s'éléve avec le
niveau de dipléme se confirme chaque année. 85 %
des anciens alternants de niveau bac+5 percoivent
une rémunération supérieure a 32000 euros bruts
annuels. En bac+3, seuls 31 % des dipléomés ont
une rémunération supérieure a 32000 euros bruts
annuels. La différence s'explique principalement
par la typologie de I'emploi occupé. En effet les
diplémés d'une formation a Bac+5 sont bien plus
souvent cadres des leur premier emploi que leurs
homologues titulaires d’'une formation a bac +3
(58 % vs 6 %).

48000 et plus

De 44000 a 47999

De 40000 a 43999

De 36000 a 39999

De 32000 a 35999

De 28000 a 31999

De 24000 a 27999

Moins de 24000

Les inégalités salariales demeurent entre hommes
et femmes. L'une des explications tient dans la sur-
représentation des hommes dans certains métiers
plus rémunérateurs. A titre d’exemple, trés peu de
femmes postulent sur nos formations d’ingénieur
informatique, elles sont 19 % sur ce type de for-
mation. Face a cette situation, le CFA EVE ne se
résigne pas et adhéere au réseau Capital Filles pour
promouvoir les métiers dits masculins auprés des
jeunes femmes, luttant ainsi contre l'auto-censure
dont elles peuvent faire preuve.

22%

23%

32%

BAC +3

B sacs

0% 10 %

20 % 30% 40 % 50 %

Figure 29 :
Salaire brut annuel par niveau de dipléme (temps plein).
Source : CFA EVE, 2025
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O Les recrutements s’effectuent

en majorité dans le privé

En 2025, les entreprises privées, associations
comprises, restent les premiers employeurs des
anciens alternants du CFA EVE. Elles représentent
89 % du total. Leur part est stable par rapport a
celle de l'an dernier. 11 % des jeunes sont entrés
dans des entreprises publiques. Dans la fonction
publique, les alternants sont davantage embauchés
en contrat a durée déterminée de longue durée
que dans les autres types dentreprises. En 2025,
73 % des jeunes ont été recrutés en CDD dans la
fonction publique contre 22 % dans les entreprises
privées. Le plus souvent, accéder a un contrat a
durée indéterminée ou équivalent dans le secteur
public, implique de passer un concours ou d'effec-
tuer plusieurs CDD de longues durées.

Les petites entreprises restent significativement
représentées cette année : 39 % des alternants
sont embauchés dans des TPE et PME de moins
de deux-cent-cinquante salariés, alors que 41 %
le sont dans des structures de plus de deux mille
salariés. En 2025, les entreprises de plus de deux
mille salariés embauchent davantage leurs anciens
alternants (44 %). Dans les TPE et PME, 40 % d’en-
tre eux sont embauchés. Ce taux est similaire dans
les entreprises de 250 a deux-mille salariés.

On observe une forte corrélation entre la taille des
entreprises dembauche et le niveau d'études. Dans
les structures de plus de 500 salariés, le taux de
recrutement séléve a 37 % des bac+3 et 54 % des
bac+5. Au-dessus de 2000 salariés, le taux est
de 43 % pour les bac+5. Dans les établissements
de moins de 250 salariés, le taux de recrutement
atteint 53 % des bac+3 et 36 % des bac+5

Figure 31:
Nombre de salariés dans les entreprises d’embauche.
Source : CFA EVE, 2025

A SIX MOIS
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Entreprise de droit
privé (y compris les
associations)

(89 %)

Fonction publique
(Etat, collectivités,
hépitaux publics)

: (11%)

Figure 30 :
Type d’entreprise d’embauche.
Source : CFA EVE, 2025

1-9 (9 %)

10-49 (18 %)

50-249 (12 %)

250-499 (10 %)

- 500-1999 (11 %)

>2000 (40 %)
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30 %
16 %
9%
6%
5%
Figure 32 :
2% Branches d’activité
des entreprises d’embauche.
Source : CFA EVE, 2025
0%
0% 10 % 20 % 30% 40 %

© Le secteur des services

reste en téte

Le domaine des services reste le principal secteur dembauche des alternants du CFA EVE. Il concerne 30 %
des alternants. Le secteur industriel, des énergies et de I'environnement observe un léger recul par rapport a

l'année derniere a 22 % des embauches (-2 points).




O L'lle-de-France demeure

la premiére région d’embauche

PROMOTION 2023/2024

En 2024-2025, neuf sortants du CFA EVE sur dix
sont recrutés en fle-de-France. L'Essonne perd trois
points et se situe a 21 % des embauches. La Seine-
et-Marne représente 4 % des embauches. Paris
gagne cing points avec 27 % des recrutements, les
Hauts-de-Seine sont en légére hausse et réalisent
16 %. Ces chiffres montrent une certaine stabilité
de lattractivité de Paris et de sa petite couronne,
qui restent majoritaires avec 55 % des recrutements
contre 35 % pour la grande couronne. Notons que
10 % des embauches ont lieu en Province, souvent
dans la région d'origine des alternants.

26 % des alternants ont déménagé depuis leur sor-
tie de formation (-8 points par rapport a l'an der-
nier), dont 45 % pour des raisons professionnelles.
Néanmoins, le taux de jeunes résidant en fle-de-
France reste sensiblement le méme avant et aprés
la formation (plus de 90 %). Cela semble signifier

0,7 %

0,4%
“” 90,5% 0.7 %

0,4 %

0,4% .
" 2 v 11%

2,2%

11% 0,4 %

que, majoritairement, les déménagements ont lieu
& lintérieur de Ile-de-France, ou vers la Province
pour les alternants qui en sont originaires. Méme si
la majorité des diplomés reste en Essonne, certains
quittent le département pour se rapprocher de leur
lieu d'embauche. Paris a ainsi perdu un point a I'is-
sue de la formation. Les autres déménagements
restent marginaux, méme si certains ont lieu vers
I'étranger. On constate a nouveau des comporte-
ments différents entre bac+2 et bac+3, d'une part,
et bac+5 dautre part. 26 % des bac+2 et 20 %
des bac+3 ont déménagé depuis la fin de leur
formation, dont 30 % en bac+2 et 49 % en bac+3
pour des raisons professionnelles. Les alternants
issus de bac+5 sont légerement plus mobiles et
changent de lieu de résidence : 34 % de ces alter-
nants ont déménagé depuis la fin de leur formation,

dont 44 % pour des raisons professionnelles.

2%
5%
27 %
8% 16 %
7%
45 %
21%

détail pour un total de 90 % en IDF

Figure 33 :
Situation géographique des entreprises d'embauche en France métropolitaine et en lle-de-France.
Source : CFA EVE, 2024
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ENQUETE A DIX-HUIT MOIS

(PROMOTION 2022/2023)

Les alternants du CFA EVE
bénéficient d’'une insertion rapide

L'insertion professionnelle a été observée a deux
échéances, a six et dix-huit mois apres la sortie de
formation de la promotion 2022-2023 des alter-
nants du CFA EVE. De plus, linsertion profession-
nelle des promotions 2021-2022 et 2022-2023 en
licences professionnelles et en bac+5 ont été com-
parées. En effet, ces populations sont supposées
trouver un emploi immédiatement a leur sortie de
formation, contrairement aux bac+2 et aux licences,
qui poursuivent majoritairement les études.

Le taux d'emploi a 18 mois des anciens alternants
en bac+5 est proche de celui de l'emploi des
dipldbmés en 2023 issus du barométre APEC
Jeunes diplébmé(e)s®. 88 % de ces diplomés sont

en poste douze mois apres leur sortie de cursus
contre 86 % pour les anciens alternants du CFA

(6 Barométre APEC, promotion 2023 — novembre 2025

EVE a dix-huit mois. Lalternance reste donc un
accélérateur dembauche.

En bac+3 (Licence Professionnelle), le taux d'inser-
tion a dix-huit mois pour la promotion 2022-2023
est de 86 %. En bac+5, dix-huit mois apres leur sor-
tie de formation, 86 % des alternants de cette pro-
motion ont trouvé un emploi. Ces taux sont en net
recul par rapport a ceux observés I'an dernier.

54 % des alternants en recherche demploi 18 mois
apres la fin de formation ont déja exercé au moins
un emploi. Parmi ces emplois, 68 % sont en rela-
tion avec la formation de lalternant. Les anciens
alternants ont relativement peu recours a des
emplois dits «alimentaires», souvent peu qualifiés,
en attendant de trouver un poste en lien avec leur
formation.

2022-2023
BAC +5/ En emploi
2021-2022
. A1sMoIs
20222023 B iswvois
LP / En emploi
0,
2021-2022 92%
70 % 75 % 80 % 85 % 90 % 95 % 100 %

) Figure 34 :
Evolution de l'insertion professionnelle par niveau de dipléme.
Source : CFA EVE, 2025
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Dix-huit mois aprés leur sortie de formation, 79 % signent trés majoritairement un contrat pérenne.
des alternants de la promotion 2022-2023 en Daprés le barometre de IAPEC, seuls 68 % des
poste sont en contrat a durée indéterminée, con- dipldmés bac+5 en 2023 sont en CDI 12 mois apres
tre 73 % six mois apres la fin de leur cursus. Malgré obtention du dipléme.

le contexte économique, les anciens alternants

79 %
CDI
73%

16 %
CDD
I o
it 3%
ntérim
B s
A18MOIS
Entrepreneur 2% . A6 MoOIS
|12
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

Figure 35 :
Statut des emplois de la promotion 2021-2022 a 6 mois et 18 mois apreés la sortie de formation.
Source : CFA EVE, 2024 et 2025




O Une insertion plus qualitative

pour les anciens alternants bac+5

A DIX-HUIT MOIS

PROMOTION 2022/2023

Les alternants du CFA EVE en sortie de bac+5 sont
globalement satisfaits de leur emploi. Si la satisfac-
tion reste a un niveau élevé pour ce qui concerne
I'intérét des missions et les conditions de travail
avec respectivement 85 % et 84 % de personnes
satisfaites, le taux de satisfaction concernant la ré-
munération et les perspectives de carriere stagne,
atteignant respectivement 73 % et 66 %.
Néanmoins, les anciens alternants du CFA EVE
restent plus satisfaits que I'ensemble des jeunes
diplémés interrogés par I'APEC. La rémunération,
en particulier, comme le souligne le baromeétre
APEC, est un facteur majeur de démotivation. 42 %
des sondés de 'APEC estiment que leur niveau de
rémunération est un facteur de démotivation.
Notons que lutilité sociétale de I'emploi est un
critere de plus en plus important pour les jeunes
dipldmés et semble répondre pour 80 % aux aspira-
tions des anciens alternants de bac+5 du CFA EVE.
souvent en CDI avec une meilleure rémunération ».
67 % des dipldmés de niveau bac+5 du CFA EVE
en poste dix-huit mois apres leur sortie de forma-
tion sont cadres.

L'’étude APEC fait état de 68 % des dipldmés de
bac+5 qui sont en CDI un an aprés la fin de leur cur-
sus, contre déja 69 % sur la méme promotion pour
les alternants du CFA EVE six mois aprés leur sortie
de cursus. Par ailleurs, le salaire brut annuel (fixe +
variable) médian a dix-huit mois est a 40000 euros
pour les diplémés bac+5 du CFA EVE, tandis qu'il
est de 32000 euros pour les dipldbmés bac+5 du
barometre APEC un an apres la fin de leur cursus.
Comme le souligne le Barométre APEC : «L'expé-
rience de l'alternance durant le cursus a un effet tant
quantitatif que qualitatif sur linsertion profession-
nelle ultérieure. Le taux d'emploi des anciens alter-
nants et alternantes est plus élevé; lorsqu’ils sont en
emploi, ils sont aussi plus souvent en CDI avec une
meilleure rémunération ».

L’ALTERNANCE EST DONC UN VERITABLE ACCE-
LERATEUR DE CARRIERE POUR LES BAC+5.

CFA EVE Taux de satisfaction

Intérét / contenu des missions
Conditions de travail

Utilité sociétale

Localisation du poste
Rémunération

Perspectives de carriére / d’évolution interne

85 %

84 %

80 %

79 %

73 %

66 %

Figure 36 :
Satisfaction des sortants de niveau bac+5 en poste 18 mois
aprés leur sortie de formation au CFA EVE.
Source : CFA EVE, 2025
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